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Noch bis im Au-
gust des letzten 
Jahres hofften wir, 
den Leistungsein-
bruch im 2. Halb-
jahr 2016 wettma-
chen zu können. 
Im  September  be- 
schlossen wir dann 
gemeinsam mit insieme Schweiz, den Un-
tervertrag rückwirkend auf den 1. Januar 
2016 der Realität anzupassen. Bereits im 
Berichtsjahr erhielt der Bildungsklub somit 
rund 12% weniger IV-Gelder, muss im Ge-
genzug jedoch künftig auch weniger Leis-
tung erbringen. Wie sich heute zeigt, war 
es ein richtiger, wenn auch schmerzhafter 
Entscheid.

Erste Massnahmen
Indem wir Kurslängen kürzten und Kurszeiten 
änderten sind wir zuversichtlich, die Informa-
tikkurse sowie den Kurs Lesen und Schreiben 
wieder regelmässig durchführen zu können. 
Auch haben wir letzteres Kursthema neu an 
einem Samstagmorgen ausgeschrieben, was 
erfreulicherweise zu einer markant anstei-
genden Nachfrage führte.
Es freut uns, zu beobachten, wie unsere Kun-
den gezielt Kurse auswählen und sich für 
neue Kursthemen interessieren. Dieses Verhal-
ten zeigt, dass viele Kunden und Begleitperso-
nen das Kursprogramm genau studieren. 
Für den Bildungsklub ist das gestiegene Inte- 
resse an kürzeren Kursen organisatorisch mit 
Mehraufwand verbunden. Wir müssen, um 
die gleiche Leistung zu erbringen, mehr Kurse 
organisieren und durchführen. 

Bilder statt Worte
Eigentlich hatten wir 
uns zum Ziel gesetzt, 
im Kurswesen weiter 
treppauf zu gehen. 
Wir mussten jedoch 
feststellen, dass sich 
die Richtung geändert 
hat. Gelandet sind 
wir nun einige Stufen 

tiefer. Wir hatten vor zwei Jahren für die 
neue Vertragsperiode 2015 bis 2018 mit 
insieme Schweiz zuversichtlich ein höheres 
Soll vereinbart; die ab 2011 ansteigenden 

Zahlen im Kurswesen 
haben uns zu diesem 
Schritt veranlasst.

Im Geschäftsjahr 2014 
waren die Zahlen 
dann erstmals rück-
läufig. Wir gingen 
damals noch von ei-
nem Ausnahmejahr 

aus. Das Kundenverhalten hat sich jedoch 
in den letzten drei Jahren bleibend verän-
dert. Die Kunden wählen heute vermehrt 
kürzere Kurse aus. Diese Tendenz ist auch 
bei anderen Kursanbietern der Erwachse-
nenbildung zu beobachten.
Vor gut zwei Jahren rechneten wir noch mit 
einer konstanten Nachfrage bei bis anhin 
sehr gefragten Kursthemen wie Informatik, 
Kleinelektronik sowie Lesen und Schreiben. 
Der Einbruch bei diesen länger dauernden 
Kursen, die viele Leistungseinheiten bringen – 
der entscheidende Parameter bei der Soll-
erfüllung – hat uns überrascht. 

insieme Bildungsklub Aargau 
Bericht der Bildungsklubleiterin 2016
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Die Entwicklung im Kurswesen

Die Kursentwicklung in Zahlen
Im Berichtsjahr wurden insgesamt 64 Kurse 
durchgeführt, an denen 435 Personen teil-
nahmen. Die Anzahl Kurse und Teilnehmer-
zahlen sind praktisch gleich hoch wie im 
2015. Die Jahre 2011–2013 waren Spit-
zenreiter. Seit 2014 stagnieren die Zahlen 
auf einem etwas tieferen Niveau. 
Die Grafik unten zeigt, wie sich das Berichts-
jahr in die 10-jährige Zeitperiode einordnet. 
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Das Kursangebot 2016

Kurse für Menschen mit schwerer 
Beeinträchtigung
Unser Ziel, das Kursangebot für Menschen 
mit schwerer Beeinträchtigung weiter auszu-
bauen, haben wir nur teilweise erreicht. Nur 
in Bremgarten und Zetzwil führen wir regel-
mässig Weiterbildungskurse für Menschen 
mit schwerer Beeinträchtigung durch. Die 
Kursangebote des Bildungsklubs gehören 
dort, wie andere Aktivitäten, zum Jahresplan.
Eine interessante Erfahrung machten wir mit 
dem Kurs Dessertträume in Wettingen. Der 
ebenfalls für diese Zielgruppe konzipierte 
Kurs lockte keine Menschen mit schwerer 
Beeinträchtigung an, dafür sehr selbständi-
ge, allein anreisende Dessertliebhaber. 
Im Kurs Begegnung mit dem Hund nahm 
erstmals eine Person mit Mehrfachbeein-
trächtigung teil. Hier brachte die Kursleiterin 
einen kleinen Tisch von zu Hause mit, damit 
sich die Person im Rollstuhl und der Hund 
auf Augenhöhe begegnen konnten. Dies 
zeigt das grosse Engagement unserer Kurs-
leiterInnen auf. Der Kurs war eine wertvolle 
Erfahrung für alle Beteiligten.

Was ein Ortswechsel 
bewirken kann
Kürzlich wurde mir folgende Rückmeldung 
von einer Abteilungsleiterin zugetragen. Das 
Beispiel zeigt auf, wie ein Kursbesuch ausser- 
halb einer Institution neue Horizonte und Er-
fahrungen für alle Beteiligten eröffnen kann. 
Eine 50-jährige Frau wurde seit längerem 
für keinen Kurs mehr ausserhalb der Institu-
tion angemeldet. Dies aufgrund der Erfah-
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Gründung Ideen-Gruppe
Im September fand die erste Sitzung der 
im Berichtsjahr ins Leben gerufenen Ideen-
Gruppe Bildungsklub statt. Sie setzt sich 
aus aktiven KursteilnehmerInnen und der 
Bildungsklubleitung zusammen. Ziel dieser
Treffen ist, das Kursprogramm des Bildungs-
klubs Aargau unter die Lupe zu nehmen, 
herauszufinden weshalb gewisse Kursthe-
men keinen Anklang finden und zu beraten, 
welche neuen Themen ins Weiterbildungs-
angebot aufgenommen werden sollen. An 
der Sitzung fand ein angeregter Gedanken- 
und Ideen-Austausch statt. Unter anderem 
wurden mehr Samstagskurse und Reisean-
gebote von den anwesenden Kursteilneh-
merInnen vorgeschlagen.

insieme Sponsorenlauf
Im Mai 2016 führten wir zusammen mit 
insieme Region Baden-Wettingen und dem 
Behindertensport Wettingen den 2. insieme 

rung, dass sie nicht zwischen freiwilligen 
Angeboten, bei denen man jederzeit aus 
der Aktivität aussteigen kann, und verbind-
lichen Kursangeboten unterscheiden konnte. 
Ihr Kontrollzwang war in der ihr gewohnten 
Umgebung oft stärker, als die Faszination, 
einen Kurs zu absolvieren. Es war auch mit 
unterstützter Kommunikation nicht möglich, 
die «Spielregeln» für einen solchen Kursbe-
such im Voraus zu erklären oder zu fragen, 
ob sie an einem Kurs teilnehmen möchte. 
Weil die Frau sehr gerne malt, wurde 2016 
ein neuer Anlauf unternommen. Ihre Betreu-
ungspersonen meldeten sie für einen Mal-
kurs des Bildungsklubs an, der ausserhalb 
ihrer Institution angeboten wurde. Mit Beglei-
tung nahm die Frau an diesem Kurs teil. Sie 
war mit grosser Begeisterung und Konzen-
tration dabei. Dies hielt den ganzen Kurs 
über an und ihr Kontrollzwang war in dieser 
Zeit nicht wahrzunehmen. Eine tolle und be-
freiende Erfahrung für alle Beteiligten!

t	 Treffen der Ideen-Gruppe Bildungsklub Aargau

Sponsorenlauf durch. Ein Heer freiwilliger 
Helfer unterstützte den Anlass im Hinter-
grund. Wir erzielten einen schönen Reinge-
winn von rund Fr. 24‘000.—. Diesen teilten 
sich die drei Organisatoren, wie das letzte 
Mal, zu gleichen Teilen auf.

Die Kursleitenden

Kursleitende in Zahlen
2016 waren insgesamt 41 KursleiterInnen 
im Einsatz, davon sechs Neue. Austritte 
hatten wir vier zu verzeichnen. In 39 von 
64 Kursen, das entspricht rund 60%, waren 
46 AssistentInnen oder Co-LeiterInnen im 
Einsatz. Zudem hatten wir in sieben Kursen 
Doppelleitungen. 

Interne Weiterbildung
Die gut besuchte interne Weiterbildung für 
Kursleitende war dieses Jahr dem interes-
santen Thema «Visualisieren – Bilder statt 
Worte» gewidmet. In dieser anregenden, 
praxisnahen Weiterbildung gelang es der 
Mitinhaberin der Firma Schönerschulen, 
Irene Lehmann, viele Anwesende mit dem 
Zeichnungsvirus anzustecken. 

Ausblick

Wir haben Geburtstag 
Der insieme Bildungsklub Aargau feiert im 
2017 sein 30-jähriges Jubiläum. 
Am 18. November 2017 wird in der Klub-
schule Migros Baden eine Jubiläumsfeier 
stattfinden. Wir freuen uns auf diesen An-
lass und werden zu gegebener Zeit Einla-
dung und Programm verschicken.

Danke für die grosszügige 
Unterstützung! 
Vielen Dank an alle, die uns im 2016 finan-
ziell oder anderweitig unterstützt haben. 
Einen Riesendank sprechen wir der Fami-
lie Hediger, Würenlos, aus. Sie arbeiteten 
beim Sponsorenlauf als freiwillige Helfer 
mit und übernahmen die Verantwortung für 
die Ressorts Finanzen, Anmeldungen und 
Festwirtschaft. Ein enormer Einsatz.
Zudem danken wir den folgenden Institutio-
nen, Genossenschaften und Schulen, die uns 
Mietkosten für Kursräume erlassen haben: 
arwo Stiftung, Wettingen; AWZ, Kleindöt-
tingen; Fachstelle Pastoral bei Menschen 
mit Behinderung, Aarau; Radio Kanal K, 
Aarau; Schule Würenlos; Stiftung MBF Frick-
tal, Stein; Stiftung für Behinderte, Staufen; 
Stiftung Schürmatt, Zetzwil. 
Wir danken auch allen Vermietern, die uns 
vergünstigte Mietkonditionen gewährt ha-
ben. Ein besonderer Dank geht an die Klub-
schule Migros Aare, die uns im Berichtsjahr 
wiederum grosszügig unterstützt hat. 

Beatrice Huwyler
Leiterin insieme Bildungsklub Aargau

Spenden 2016 (ab Fr. 100.—)

Genossenschaft Migros Aare: 10‘937 • Gemein-
de Oberrohrdorf: 200 • insieme Bezirk Zurzach 
und Umgebung: 600 • Kanton Aargau, Departe-
ment BKS/Radio Aarau: 5‘500 • Raiffeisenbank 
Lägern-Baregg: 1‘000 • Renier Laura und Fredi, 
Wettingen: 300 • Stiftung Denk an Mich: 4‘138 
• Stadt Aarau: 450 • Stadt Baden: 500

T 

Interne Weiterbildung 
für KursleiterInnen: 
Visualisieren – Bilder statt Worte
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Bilanz 2016

Kommentar zum Revisionsbericht der Kontrollstelle BDO AG Baden-Dättwil 
Die Kontrollstelle hat die Buchführung und die Jahresrechnung der «insieme Region Baden-Wettingen»  
für das am 31.12.2016 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. Die Jahresrechnung beinhaltet die sepa- 
raten Abschlüsse der «insieme Region Baden-Wettingen» sowie des Geschäftszweiges «insieme Bildungs- 
klub Aargau». Die Kontrollstelle empfiehlt, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Fremdkapital
Passive Rechnungsabgrenzungen

Fondskapital
Projekt Erwachsenenbildung

Total Fremdkapital

Organisationskapital
Einbezahltes Kapital
Erarbeitetes freies Kapital per 1.1.
Jahresergebnis

Total Organisationskapital

Total Passiven

2016
01.01.16 – 31.12.16

2015
01.01.15 – 31.12.15

46'889.30

109'350.25

156'239.55

181'934.50
28'817.43

1'028.87

211'780.80

368'020.35

74'297.65

114'350.25

188'647.90

181'934.50
5'112.79

23'704.64

210'751.93

399'399.83

Passiven

Aktiven

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel
Postcheck-Konto
PC E-Depositenkonto
AKB Muri UK 
AKB Muri SK 

Total Flüssige Mittel

Forderungen
Verrechnungssteuer
Konto-Korrent insieme Bildungsklub

Total Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Aktiven

4'083.16
6'089.60

59'852.87
250'645.17

320'670.80

 0.00
- 802.00

- 802.00

48'151.55

368'020.35

4'958.41
6'084.80

91'967.60
250'519.92

353'530.73

 0.00
0.00

0.00

45'869.10

399'399.83

2016
01.01.16 – 31.12.16

2015
01.01.15 – 31.12.15

Ertrag
Teilnehmerbeiträge
Beiträge IV
Spenden
Übrige Erträge/Sponsorenlauf

Total Ertrag

Aufwand
Direkter Aufwand
Material-/Fremdaufwand
Aufwand für Dienstleistungen
Vergabungen/Projekte

Total Direkter Aufwand

Personalaufwand

Administrativer Aufwand
Raumaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Sonstiger Betriebsaufwand

Total Administrativer Aufwand

Total Aufwand

Betriebserfolg vor Zinsen

Finanzergebnis	 Finanzertrag
	 Finanzaufwand

Total Finanzergebnis

Fondsergebnis
Projekt Jubiläum/Erwachsenenbildung 
	 Verwendung/insieme Brugg-Windisch

Total Fondsergebnis

Jahresergebnis

Erfolgsrechnung 2016

73'788.00
151'413.00

43'276.60
7'000.00

275'477.60

 - 13'223.10
- 174'268.82

- 5'000.00

- 192'491.92

- 76'889.80

- 3'000.00
- 7'183.50

0.00

- 10'183.50

- 279'565.22

- 4'087.62

 133.89
- 17.40

116.49

 
0.00

5'000.00

5'000.00

1'028.87

82'664.00
172'662.00

61'540.10
0.00

316'866.10

 - 15'920.65
- 192'503.80

0.00

- 208'424.45

- 74'924.80

- 3'000.00
- 6'931.65

0.00

- 9'931.65

- 293'280.90

23'585.20

 140.09
- 20.65

119.44

 
0.00
0.00

0.00

23'704.64

2016
01.01.16 – 31.12.16

2015
01.01.15 – 31.12.15

Jahresrechnung · Bilanz 2016 Jahresrechnung · Erfolgsrechnung 2016
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insieme Bildungsklub Aargau
Eulenweg 57
5400 Baden
Telefon 056 221 01 61
info@bildungsklub-aargau.ch

insieme Region Baden-Wettingen
www.insieme-baden-wettingen.ch
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